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1- Apresentagdo.

A ITCP ¢ um programa de Extensdo da Unicamp que tem como objetivo
contribuir para o desenvolvimento da Economia Solidaria a partir da formagao de grupos
autogestionarios e/ou cooperativas populares.

A Economia Solidéaria tem como proposta o incentivo da organizagao produtiva ,
bem como o fortalecimento de grupos associativistas em prol da autonomia dos
trabalhadores e trabalhadoras. Na ITCP/Unicamp a Economia Solidaria € pensada através
da Educacao Popular e com parcerias como movimentos sociais organizados.

Desde 2005, a ITCP/Unicamp conta com um grupo especifico para estudar as
relagdes de género no interior dos empreendimentos acompanhados. O Grupo de Estudo
e Pesquisa em Economia Solidaria das Relacdes de Género (GEPES de Género) foi
criado inicialmente por monitoras da incubadora que, diante da realidade encontrada no
processo de incubacdo, demandaram um espaco para refletirem sobre as situagdes de
desigualdades entre homens e mulheres nos empreendimentos. A proposta desse espago,
para além de possibilitar um aprofundamento tedrico sobre o tema, era criar
metodologias especificas para problematizar as relagdes desiguais de género presentes
nos empreendimentos.

Género ¢ o eixo central da nossa metodologia, de onde os demais temas
discutidos devem partir. Nesse sentido, ao planejarmos os temas de incubacdo — como
autogestao, tecnologia social, mundo do trabalho, entre outros — devemos refletir sobre
como essa tematica se relaciona com a desigualdade existente entre homens e mulheres
em nossa sociedade. Dessa forma, todas as questdes passam a ser abordadas a partir da
perspectiva de género.

Essa defini¢do de foco tem duas justificativas principais a partir da realidade
concreta dos grupos com os quais trabalhamos. a) A maioria dos empreendimentos
acompanhados ¢ feminino ou constituido, majoritariamente, por mulheres; b) A dindmica
interna dos empreendimentos reproduz e se organiza baseada na divisdo desigual dos
papéis de género na nossa sociedade.

Essa constatacdo apoia-se na teoria da divisdo sexual do trabalho (HIRATA e

KERGOAT, 2003; KERGOAT, 2010). Em didlogo com a andlise do materialismo



historico sobre a organizagdo do trabalho, essas autoras evidenciaram a articulagao entre
classe e género no sistema pautado pela exploragdo do trabalho. Apontaram que o mundo
do trabalho também ¢é marcado pela separagdo entre trabalhos masculinos e femininos,
sendo os primeiros mais valorizados socialmente do que os ultimos.

A partir dessa teoria, diversas autoras destacam a importancia da exploracao do
trabalho feminino para o fortalecimento do atual sistema capitalista, o que ocorre através
de duas logicas. A primeira ¢ a da super-exploracdo da mao de obra feminina, cuja
remuneracdo ¢ em 30% menor do que a masculina. A segunda estd relacionada a
separacao entre esfera da “producao” e da “reprodugao”. Nessa divisao cabe as mulheres
a maior parte do trabalho de “reproducdo”, que ndo ¢ remunerado (HIRATA, 2002;
BRUSCHINI e LOMBARDI, 2002; CARRASCO, 2006).

Diante desse diagnéstico, procuramos teorias que, aliadas a uma perspectiva
marxista do trabalho associado e da Economia Solidaria, pudessem nos oferecer
elementos para compreender e interferir na realidade encontrada. Enquanto a teoria da
divisdo sexual do trabalho nos possibilita a compreensao das mulheres no mundo do
trabalho, a Economia Feminista vém nos possibilitando elaborar praticas de acdo que
buscam a transformagao social e econdmica do nosso sistema a partir de uma perspectiva
feminista. Trata-se de um marco significativo da nossa metodologia, pois ela nos
possibilita entender as problematicas geralmente associadas as mulheres como cirandas e
espacos de educacdo infantil, trabalho doméstico, cuidado com filhos. Em vez de espagos
auxiliares eles representam estratégias de organizagao solidaria que podem nos auxiliar a
romper com uma das principais caracteristicas do nosso sistema econdmico: a separagao

entre as esferas reprodutivas e produtivas.

Quando a realidade feminina pensa a economia

Percebemos que as mulheres, sobretudo as mais pobres, tem sua existéncia
voltada a manutencdo da vida — cumprem a dupla, tripla, se preciso for, quadrupla
jornada de trabalho dividindo-se entre trabalhos dentro e fora da casa para garantir
alimento, vestuario, educagdo aos filhos. Se para isso for necessario enfrentar o sistema

econdmico, elas prontamente tomam a iniciativa. (Thompson,1979)



Isso ndo significa perder de vista a importante critica a respeito da naturalizagdo
do papel das mulheres construida pelo pensamento feminista. As mulheres ndo sdo as
unicas a gerarem as criangas € ndo sido biologicamente as unicas responsaveis por elas e
por todo o trabalho de cuidados dai decorrente. Os estudos de género tem se dedicado a
comprovar que as questdes atribuidas as mulheres nao sdo naturais, mas socialmente
construidas (SCOTT, 1990). Entretanto, analisar criticamente essa situagdao e afirmar
teoricamente que ela ¢ mutavel tem causado pouco impacto sobre a vida das mulheres
trabalhadoras pobres. Para estas, a responsabilidade que lhes € social e historicamente
imposta continua sendo determinante na organiza¢do de suas vidas. Dessa forma, em vez
de analisar a situacdo de responsabilizacdo das mulheres apenas na perspectiva de
dentincia da desigualdade social que recai sobre elas, o movimento feminista, mais
recentemente, vem convertendo esses elementos no anuncio da emancipagdo das

mulheres®’.

As mulheres sdo maioria nos pequenos empreendimentos e nas bases dos diversos
movimentos sociais, pois o envolvimento com lutas politicas mais amplas esta
diretamente vinculado a resolugcdo de seus problemas concretos e cotidianos. Essa
constatacdo, em vez de indicar que as mulheres estdo naquelas experiéncias que “nao
deslancharam economicamente” — uma das leituras possiveis a respeito dos dados do
SIES (2007) - talvez possa revelar que elas estdo inseridas nos espagos mais

comprometidos com a justica social.

Conforme revelam os estudos sobre género e trabalho, para as mulheres o
trabalho doméstico e o trabalho remunerado constituem uma tarefa combinada, que se
articula, que conflita, mas que de forma alguma sdao concebidos por elas como atividades

estanques. Para os homens, por outro lado, ocorre uma nitida separagdo entre o trabalho e

a vida (HIRATA, 2005).

Desde a gestacdo, passando pela alimentagdo, educagdo e manutengdo, o trabalho
feminino ¢ fundamental para a sociedade e consequentemente para o sistema economico.
Se as mulheres nao fizessem o chamado “trabalho de cuidados” nao haveria forca de

trabalho disponivel, alimentada, educada, etc (QUINTELA, 2006).

13 As categorias denuncia da situagdo de opressdo e anfincio de um inédito vidvel, capaz de ser colocado em
pratica pelos oprimidos foram propostas por Paulo Freire (1987).



Assim, essa corrente tedrica propde a inversdo do pensamento econOmico: o
enfoque deve recair naquilo que ¢ desprezado pela economia convencional. Em vez de se
centrar na logica do lucro, esse outro sistema econdmico deve se estrutura a partir das
necessidades da vida (QUINTELA, 2006; GUERIN, 2005; DANTAS, 2008; SANTOS,
2009, CARRASCO, 2006 e 2008).

Nessa perspectiva, algumas experiéncias do movimento feminista articulam a
proposta de auto-organizagdo das mulheres e o trabalho de cuidado. Surgem entdo
inciativas de coletivizagdo dos trabalhos de cuidados. S3o creches, restaurantes
comunitarios, lavanderias coletivas', muitas vezes ligadas também a outros movimentos
sociais, que mostram na pratica que o projeto de transformacdo social precisa
necessariamente conceber outra articulagdo entre a esfera produtiva e reprodutiva e,
consequentemente, outra compreensdo do trabalho historicamente desempenhado pelas

mulheres.

2- Metodologia: As mulheres incubadas — limitacdes, resisténcia e luta

Dentro da nossa incubadora trabalhamos com duas cadeias de produgdo
majoritariamente femininas: residuos soélidos e agricultura. Nas duas problematizamos o
papel das mulheres nos Empreendimentos Econdémicos Solidarios (EES) propondo
diversas discussdes e processos de formagdo". As oficinas compreendem temas como a
divisao sexual do trabalho no interior dos EES, as jornadas de trabalho das mulheres
dentro e fora dos EES, bem como sensibilizagdes para participagdes em manifestagdes
feministas e discussdes sobre a questdo da violéncia contra a mulher.

Além dessas oficinas, ndo raro mudamos o planejamento das incubagdes para
tratar das demandas urgentes trazidas por elas como violéncia, opressao do marido ou da
pessoa que cumpre o papel masculino dentro da familia, disputa das mulheres por
reconhecimento e aten¢do das(os) formadoras(es) — visto que o espacgo da incubagdo por
vezes € 0 Unico espaco de expressdo e garantia de fala e escuta das mulheres. Vale

destacar também que alguns grupos enfrentam problemas estruturais como falta de agua,

' Ver artigo de FREITAS, Tais Viudes de. Experiéncias de socializa¢do do trabalho doméstico na América
Latina. In: SILVEIRA, Maria L e TITO, Neuza. Trabalho Doméstico e de Cuidados — por outro paradigma
de sustentabilidade da vida humana. Sao Paulo: SOF, 2008. P. 27 — 54.

' As oficinas sobre género realizadas pela incubadora podem ser encontradas na publicagdo Empirica:
metodologia de incubagdo. Instituto de Economia: Campinas, 2009. Disponivel em:

WWwWw.itcp.unicamp.br/empirica


http://www.itcp.unicamp.br/empirica

de luz, saneamento basico, de transporte publico, de satde publica, de maneiras

eficientes e rapidas para venda de produtos que garantam sua subsisténcia.

3- Resultados

A partir da incorporagdo desta perspectiva no interior do processo de Educagao,
gostariamos de apresentar relatos das experiéncias de trabalho realizadas com mulheres
nas Cadeias de Triagem de Residuos Solidos, Agricultura Familiar e um projeto recente
de desenvolvimento de um Fundo Social gerido por mulheres. Esse trabalho envolve
desde a formulacdo de precos dos produtos produzidos que levem em consideracdo o
tempo destinado a trabalho doméstico da trabalhadora até a incorporacao de cirandas

infantis conectadas ao processo de incubagao

Diante dessa experiéncia e das andlises feitas sobre esse tipo de trabalho,
acreditamos que as experiéncias desses EES poderiam ser potencializadas quando
pensados ndo s6 como um local de trabalho, mas também como lugar de reprodugdo da
vida. Apontamos para a socializacdo dos trabalhos domésticos e de cuidados como uma
saida interessante para essas experiéncias, tal como figura nas reivindicagdes historicas
do movimento feminista, a partir, por exemplo, da construcdo de refeitorios coletivos
para uso dessas trabalhadoras ou de espago de cuidado das criangas enquanto as mulheres
trabalham. E preciso também criar espagos de convivéncia e troca de experiéncias entre
as mulheres, como forma de incentivar a auto-organizacao destas e de fortalecé-las.

Por fim, nos interessa destacar como o processo de incubacdo e sua metodologia
modificam-se a partir do momento que entendemos as relagoes de género também como
estruturantes das relagdes sociais € como esse olhar € necessario para, de fato, pensarmos

uma nova concepgao do trabalho.
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